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Forces
§ Bonnes relations avec l’Etat (convention)
§ Soutien des principales parties prenantes
§ Bonne notoriété
§ Personnel de qualité (qualifications)
§ Monopole sur VD (EDE) et en Romandie (AC)
§ Système qualité (ISO)
§ Pédagogie novatrice (pédagogie active)
§ CREDE

Faiblesses
§ Changements fréquents et incertitudes 

(réglementations ; accréditation…)
§ Organisation perfectible au regard de la taille et de 

l’évolution rapide de la structure
§ Manque d’organisation au regard de l’envergure 

des projets
§ Faible communication (mais Forum) ; absence de 

responsable communication
§ Locaux inadaptés
§ Dépendance des subventions
§ Difficulté à remplacer les formateurs (absences)

Menaces/risques
§ Voire Analyse de risque (Do182)
§ Manque d’inscription d’étudiant.e.s
§ Ecoles concurrentes
§ Positions politiques & de financements : élections

Opportunités
§ Besoins du marché (pré et parascolaire) - pénurie
§ Partenariats formation & recherche (dont HEP, 

HETS-L, UNIL, PEP, international…)
§ Formation continue
§ Forum reconnu au niveau romand


