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[Axes siralégiques

Objectls stalégiques

Buts (il sagit de...)

Finalités (Afin de...)

Bilan 2024

Moyens (actions
025

y arriver
2026

(2077}

indicateurs

Moyens non affeints

T.1. Implémenter e PEC 2021

~Adaplerle programme qux cadres
nationaux (PEC 2021)
- Renforcer la modulaiité des
programmes (options)

Fovorser arcultion enre

expériences pratiques

Fostlonnerle nveau €5 au son des
squipes, o les attentes

du peronnel de ferain

e
compétent en
les 10-15 o

- Tenir compte de évolution sociétale et
s structures daccueil

- Adapter la formation & ce qu

attendu du niveau ES dans les structures

(a7 o) G 10N £ DEFR

- Trer parti au maximum des

opportunités d'une formation duale
Mainteni o réflexivité, notamment par

rapport aux expétiences pratiques

2024
Dresser un bilan de la 161 volée en vue
d'app &

|- Assurer faccréditation des 2 fidres
(SEFRI)

~Suite Gu bian des 1éres volées.
pport &

allégement du processus de promotion
et de quaification ; adaptation du
programme pour un meilleur équilbre ef
une simpification de la planiication.

- Assurer laccréditation de la fiiere AC
SEFRI) - assurer les phases 2 8.3

| Finalser le mandat avec ko HEFP, avec
rapport final dévaluation

Fin des volées classiques : fout.e.5
s étudiant e.5 sont & présent sous
e PEC 2021

- Accréditation de la fiiére EDE
confimée.

Phase 1 du processus
aaccréditation de la fiiére AC
temminée fin octobre ; phase 2 et 3
planifiées en 2025.

- Adoptation du processus de
promotion et de quaification
finale. en particulier pour alléger
[évaluation (GT DDC)

- Mise en place de divers GT en
vue e fadapation du
programme.

Poursuite de févaluation en col,
avec HEFP
- Reglements de la formation ef

T2 Renforcerla didoclique du cops |- Béndficer denseignant.es fomé.es |- Garaniio qualié de a fommafion |- Mener ener Engagement de 2 RFs Fas de pofiaue nfeme de
enseignan - Disposer de é pé - Disposer de prof os & meme | ala | ala supplémentaires of de 3 FA ormation mise en place, y compris
révaluations pertinentes et diversifiées | de fransposer P 3 P e extemes supplémentaires pourles CC. faute de femps
B e Branave. [merché (o marché () - Lancement gun processus de
et de penser eu - - Metire en recrutement de 4nouveaux FA et 1
ot eon bvontion. s mbes : prol méter (vesponsab\e de. [éflexion surforganisation des fieres nouveau RF. pourrevenr & des
jére) o . ogos) groupes de 16
[vespor\sﬂb\s G fingénieurie de Poursuite de finfervison du
formation) 7 groupe FA. avec changement
aintervante
- important fravail dintégration des
nouveaux-elies FA par féquip
Coursinfeme avec Mme Maela
Paui (févier ef Mme Cortesss
(DDC. novembre)
- Renouvellement du Catalogue
e FC mixte (UFH)
Mandat strategos pour repenser
forganisation de fa formation
. Mandat HEFP qui a également
Axe 1. Formafion 73 Gvelopperle numérique dansia |- Capialser sur fexpérience COVID ~Veler - ret sine compiéterle |- Eva ~Acquisiion d'un logiclel anfi- |- Evaluer ef sinécessalie compiérer
innovante formation - Développerle recours & ka classe {ant dons o fomeion Qusdonsia. [progamme cu PEC2021 pou vellr& pmgvcmme o pECaR et plagiat en we de défecter Al [le programme du PEC2021 pour
inversée el & la Taction former er - veiler & fomer
numériaue A (z00m, kahootl, padie!] aux enjeux du numérique
1.4 Répondre aux besoins Gu marché en |- Garantr Tebassn de |- Maintent e professonnalime des. ~Collaborafion avec AORS pour “Négocier avec fétat pour une marge Collaborafion avec AGRE pour
temes de besoins en personnel recrutement de future:s étudiant.e:s au 3 éfe surle devenir des pius conduire ne enquete surle
ge |- le bosin de |EDE (cf. enquéte AORIS surle devenir des |d'AC & la renirée 2025 cevenir des EDE (cf. enquéte
renfance. recrutement de esau [Ase) AORIS surle devent des ASE]
para-scolaie senvice desstuctures de faccuei de |- Renforcerla communication autour de Nouvele vidéo de promofion de
- Maintenrle niveau de formation du [fenfance [atiracitvié de la formafion o fiére AC (TPI)
personnel des stuctures daccuel aux  |-Parficiper & la quaifé du management - Présence soutenue surfes réseaux
édela y I sociaux [stratégie consoiidée)
formation) Campagne publicitaire
(Lousanne Cit&)
Forte promofion fiée aux
T5. Renforcerles partenarials avec les |- Développer o [~Renforcer [-mpiauer le CRFPE Ge Lile dans e [ e e ~Collaborafion avec e CRFPE de
formation formation en [resede (rapport SPAS) hackathon via thackathon Lile dans e cadre de tHackthon
- - Explorer - Maintent o des
dans a formation e faccuel de fenfance 6 Signature d'un engagement avec
- Sinspirer do - Capi 6 t québécoises [Universté de Lomaine of cole de
i sociale et de fsof terme de - Assurer, avec le PEP, faccue de. Neuchatel dans e cadre dun
formation vele professionnelle: représentant.e.s du Luxembourg master (possibité de stage &
- Soutenr des projets infemationaux reseae)
(conférences, cours en partenariat...) Inivitafion & un joumnée organisée
par [Office de la Naissance ef de
Enfance (Belgique)
- Création du conseil professionnel
- Soion des méiers avec fensemble
s acteurs du social : CFC-
CPNV/ES-Arpin, ESSL, Esede/HES-
HETS L
T6. Sasurer dun envionnement de |- Accenluerla présence de lesede en |- Garantr e melleur & |- Elabirle: 2 D& locaux et ~Adapiation des locaux et
formation propice aux apprentisages  |qualité dacteur de la fomation (TIC. rechercher des locaux adaptés évaluation en cours des besoins &
salons, manifestations...) veni
- Développer les relations intemationales Efabirles dates d'échéance des
- Valorserles actions ef partenariats principoux baux
2.1, Manient 1o qualié du Asuerio g G u Ge raval - Comsokderko ke en csowe 0o ~Planifierune GED adminstiafive N GeUvIe une GED. Consoldation de a solufion [Planifer une GED Gaminsiaive
management de fesede e ﬂgveab\e st propice au fraval FieMal - Capsule vidéo de posiures of bonnes |odminiiotive FieMaker - Capsule vidéo de postures ef
- Garantiria fomaton | plonfer ine GED pratiques Mandat de réorgarnisation de  [bonnes pratiques (y comprs en
e dapprentisage lagréabe et propice & mppvemmge - introdiuire une matrice des Metire en ceuve les conclusions du esede afibué & Stategos igne)
- Soutent le développement dun ciponiaioiies o1 de déagtion des |mandot roreges, dont - Uensemble des ééments iés au
management avec autorité disribuée signatures. - infroduire une mafrice des [mandat trategos
- Développerle numériaue dans la - Capsule vidéo de postures of bonnes  [responsabiités ef de délégation des
gestion adminiiative pratiques (y comprsen ignel signatures
- Finaiiser lo |- Finaiserles cahi o
- Analyser un renfort en personnel pour |- Analyser un renfort en personnel pour
un soufien RH & 50% soutien RH & 50%
- Repenser loga 1 de - Repenser loga 1 d
[adminstration, en regord des enjeux  [fadminstration, en regard des enjeux
[ AT e e T i
de por e parcours
22 Renforcer Garaniia ~Enquéle aupies du p Analyse de fiques porfant surles|- Varler les voies Ge fule en cas
fomafiuesconteles fsuctures fesed dincendie et faire un fest avec pompiers |dincendie et fafre un fest avec pompiers [conditions de fravail et la safisiaction ire un test avec
(profection] - Garantir (santé |(inutie s (inufile s Gémenégement) générale - Mise en place dlune aufo- [pomiers (inutie s déménégement)
¥ etor & 66 s données u trovailef dans fes éfudes; sques |- - Metre en formation infeme surles isques |- Mefre en place les disposiions
(sauvegardes| [physiaues) et des données (sauvegardes [en regard de la protection de la en regard de la protection de la informatiques associés aux 4gales en regard de o protection
- Disposer dune infiastructure protection) matemité matemité teminaux et aux utisateurs. de la matemité
informatique récente Metire en piace les éléments & méme |- Mefire en place les éléments & méme Mefire en place les éléments &
- Veiler & la sanié physique ef psychique e respecter a lo sur ko profection des |de respecterla loisurla profection des méme de respecter a loi surla
s colaborateurs fices et des données protection des données
étudiant.es - Dansle cadre du mandat strategos,
Axe 2. Veller aux procédures en cas de
engageant 23 Mainient vore déveiopperles Suivie o mise en & jour Diposer dt "AUGI 5O de recertiicafion AU EO d rocecallon MO Garsroneloment "AUGH 5O de recertiicafion AGGH 50 réus ‘Analyser[a perfinence de mefiie
cerifcations I garantisse ka quaité des prestations et la |- Auditinfeme 10 : & préciser - Audit infem - Audit infeme 105 : & précis - Auditinteme 105 : & préciser Audisfames ioksés s en place EDUQUA
- Compiéterla documentation en pérennité des processus - Audit de suvellance Es - Acasdiaton el fere AC conduie (- Analyserla perfinence de et on radm
fonction des besoin place EDUGUA —Accvedwcﬂon dela fiire EDE
- Analyser la pertinence de meftre en covant oo promion dpiomes obter
place EDUGUA Acatation dela fise AC en
cour. phose 1 terminée. phase 2
ot fiées en 2025
2.4 Souten un Géveloppement durable |- Prendre les ~Garantr ~Nommer Une personne sensble & afle | - DEinir une poliiaue de imitafion de1a |- Viser un LABEL (7] ~Vier un LABEL (7] — Analyse pour remplacer des “Nommer Une peronne sensble &
et responsable & tesede [problématique, porteuse ef force de | consommation de papier piaces bleves par n parking vélo [cette problmatique, porieuse ef
|- Sassurer dachats responsables proposiion - Définirune poifiaue visant ko mobilté pourfacilterlo mobilté douce  [force Ge propostion
- Veiler & une consommation (y.c. - Réaliser un benchmark desmesires | douce (place de parc pour vélo) - Réalser un benchmark des
aéplacements) ef & un recyclage pises dans dautres structures méiorer e ff des déchets [mesures prises dans dautres
responsables - Répertorer ses (ex g stuctures
télétravai) romotion) - Répertorer les mesures prises (ox
- Ten compte de ceffe dimension dans |- Vériere contrat avec CTA avec 1éiétravai)
& et - Tenic compre de cefte dimension
aaménagement - Souteni le développement de projets dons e choix de aéméngagement
fEarADEL o o e del emction et draménagement
‘ede
e e
25 Veller & 1équité de genre ~SGssurer de 16qUITe e iraflement au |- Pariciper socialement & 16GUITE 6. ~Campagnes promotionneles
sein du personnel et des étudiant.e.s représentant systématiauement
- Souteni ia promotion de la fomation les personnes des 2 sexes
(auprés des hommes - Langage épicéne systématique
Disposer
31 - g -imp ~Ciéer une capsule vidéo du ~Ciéer une capsule vidéo du ~Condure une réfiexon surle -
matérielle) de fesede - Promouvoir fimage de fesede - Bénéficier n formation. en col. n formation. en col. ie nom et ladaptation de e IEDE ef de lesede, création  [besoins quant aux outis et
- Augmenter 6 dofesede. (association) (association) o charte gaphique une vidéo de promotion de FAC ~[modéles en confomité avec la
|- Conduiee une analyse des besoins |- Conduire une analyse des besoins & - Présence renforcée au salon des [ch
quant aux outis et modéles en méiers - Faiie évoluer ef impiémenter
conformité avec o charte charte
“Fore Svolver ot mplémentercharte |- Draserun bl of adapter utistion - Revoirla signaléfique
- Conduire une analyse desbesoins & [de Moodle Conduire une analyse des
veni en dévolution |- Analys de systémat [besoins & veni en ferme de locaux
deslocaux actuels [usage de Newsteter et drévolution deslocaux actuels
- Dresser un bilan et adapter futiisation - Elaborer une charte de fufiisation
e Moodle les locaux (salles de cours
- Elaborer une charte de fufisation des cofétéria.. ). en coll avec
locaux (salles de cours, cafétéra...|. en étudiant.e.s (association]
coll. avec étudiant.es (association) - - Dresser un bilan ef mener des
ment réfiexions sur fusage de Moodle
Analyser fopportunité de systématiser - Analyser lopportunité de
9 systématiser lusage de Newsetter
- ion de AC.
32 o - g o SGE |- les |- T au Mantien de lengagement dun |- Analyser es stalsliques
digitale Développer les outis ef ressources pour  [4) éseaux sociaux site Intemet et dles réseaux sociaux stagiare médiamaticien dutiisation du site Intemet et des
é i - Augmenter ! - Défini - Mettre en place un ableau de bord Planification du f 2
- Promouvoi et rendre visble les activités (quoisurquel canal ?)  [dela - Renforcer Iutiisation de Linkedin |- Meffre en piace un fableau de
e resede - Analyser s statisfiques d'utisation du |- un institutionnel ord de la communication esede
site Intemet et dles réseaux sociaux lorge public - Défintion cfune poitique
- Mettre en piace un tableau de bord utisation des réseaux sociaux
e la communication esede (quoi sur quel canal 7).
33 Développer un senfiment ~Feqérerles élugiant &5 el Glumnl ~Créer une communaul€ aulourde |- Mellie en Ver au |- Progr F&iude (7] ~Joumée u verl Gu personnel, sur
dappartenance & fesede. Renlororle sefiment 'apparienancs eseds personnel (7) - Metfre en place une joumée au vert du a réorgasation [suite au colloque
s chargés de - Fidéiser les chargé.e.s de cours personnel (7) général)
Axe 3 - Rentorcer o sonfmant crapparienance - Relancer fassociation ADEL
Communication du personnel fixe
proactive

3.4 Renforcer o

~Accentueria

on
de la formation (TIC,
salons, manifestations...)

Développer les relations infemationales
- Valoriser les actions et partenariats

~Augmenter o villé ef amaiorer o
réputation e fesede (iapport SPAS)
- Augmenter o visbilté de lesede au
niveau infemational (rapport SPAS)

Mellie en ceuvie les mesures

Assurer un Forum 2025

Mellie en ceuvie les mesures

de
(CPNV. Joo nfo, salon formation ef
métier Forum Horiz

- Blaborer un concept de

tenain, sanature mail, kit accueil des
partenaires de o fomation, accuel des
nouveaux CC, experts ; avec ses.

ler

ler |- Etre présent a (unil, en
contacts' part. avec AORIS ef [OCOSP. contacts
Revisferles espaces extemes ef les Revisiter les espaceslers contacts’ Réaliser e rapport annuel 2025
Ia formation réception, viites de

-Realserle rapport annuel 2026

Pubiciié dans

Rovisier T T

suite & un hackaton 2024
touchant 25 insttutions partenatres
Présentation au CPNV

Présence au salon des méfiers

- Lancement du Conseil

- Lancement du Forum 2025

les modaiités de promotion de la
fomation [CPNV, Job info, salon
rmation ef métier Forum
Horizon.

- Elaborer un concept de
|communicafion-pubicité de nos
omations

nouveauxeles colaborateurs.frices

FE e e e

[rutisation des éseaux sociaux (Lnkedin

de - Revisiter les espaces “lers
fomations documentation en figne
- Revisierles espaces "lers confacts' |- Réaliserle rapport annuel 2024
avec fesede : réception, vistes de accuel des partenaies de la
temain, signature mail, kit accueil des omation, accuel des nouveaux
[ bt i i CC. experts ; avec ses modaiités
nouveaux CC, experts ; avec ses. cfaccueil dinscription et de
modaltés daceve, dinscrption of de documentation en ligne
documentat

35. Renforcer la communication infeme |- Développer 1es outls de Metlre & dispostion du personelles |- Revor Revor Rovoir lorganisation Ges seveurs

ef di 3 demaniére |fichier fichier de fichier
- Disposer d'un processus d'accuel des  [faciitée i ef condifions conditions - Modaltés dinformation et

conditions dutiisation des réseaux
socioux [Linkedin ; YouTube...)
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